
 

 

 

 

 

 

Forskaren Jeffrey Liker har använt 14 punkter för att karakterisera lean production 

 

1 

Basera beslut på långsiktigt tänkande även då det sker på bekostnad av kortsiktiga 

finansiella mål. 

2 

Skapa kontinuerliga processflöden för att föra upp problem till ytan. 

3 

Använd dragande system för att undvika överproduktion. 

4 

Jämna ut arbetsbelastningen. 

5 

Skapa en kultur där processer stoppas för att reda ut problem. 

6 

Standardiserat arbete är grund för ständiga förbättringar och för medarbetarnas 

medverkan. 

7 

Använd visuell styrning så att inga problem döljs. 

8 

Använd bara pålitlig, väl beprövad teknik som passar medarbetare och processer. 

9 

Se till att ledningen känner verksamheten på djupet, lever enligt företagets filosofi och lär 

andra att göra det. 

 



 

 

10 

Utveckla människor och arbetslag som följer företagets filosofi. 

11 

Respektera partners och leverantörer genom att hjälpa dem att bli bättre. 

12 

Gå och se med egna ögon för att bättre förstå en situation. 

13 

Fatta beslut långsamt och i samförstånd. Överväg alla alternativ och genomför sedan valt 

beslut snabbt. 

14 

Bli en lärande organisation genom att ständigt reflektera och förbättra. 
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Överproduktion - tillverka mer eller tidigare än vad som behövs. Det värsta av slöserierna, 

eftersom det orsakar flera andra 

Väntan - på att någonting ska hända 

Lager - att lagra mer än vad som är nödvändigt 

Rörelse - onödiga rörelser när medarbetarna utför sina jobb 

Omarbete - reparationer och omarbete som inte tillför något värde för kund 

Överarbete - att göra mer arbete än vad kunden kräver 

Transporter - onödiga transporter 

Medarbetarnas outnyttjade kreativitet - var inte med bland de ursprungliga, men har sedan 

lagts till som det åttonde slöseriet. 
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De sju slöserierna som Shigeo Shingo identifierade vid sina studier av Toyota Production System 
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